‘PA

Supporto in materia di TARI 2022-2025

Comune di Albissola Marina

c.a. Rag. Enrica Fortunato - Responsabile del Settore Entrate Tributarie

[l progetto NeoPA nasce dall'aggregazione di un gruppo di professionalita che hanno maturato
un'esperienza qualificata in ambiti operativi diversi ma guidati da un obiettivo comune:
sviluppare efficienza nella Pubblica Amministrazione.

Cisiamo strutturati in gruppo con competenze plurime perché siamo convinti dell'importanza di
un approccio trasversale: le problematiche esistenti nel mondo degli Enti Locali e delle Aziende
Pubbliche non possono essere affrontate a compartimenti stagni, vista I'interdipendenza dei
temi che trattiamo quotidianamente; da qui il nostro obiettivo di rispondere con professionalita
diversificate che condividono conoscenze ed esperienze, proponendo soluzioni pratiche ma in
grado di cogliere la complessita e le specificita dell'ente pubblico.

La collaborazione intrattenuta e consolidata negli anni con moltissime amministrazioni ci ha dato
modo di sviluppare sinergie e di condividere idee e principi che trovano spazio nel nome che
abbiamo scelto.

Novita: ci proponiamo come realta innovativa ed attenta al cambiamento che trae tuttavia spunto
ed autorevolezza da un bagaglio di esperienza ultradecennale in tutti gli ambiti in cui operiamo;

Efficienza: € il fine ultimo di ogni nostro servizio proposto, un obiettivo che intendiamo
perseguire quotidianamente per un miglioramento dei risultati della Pubblica Amministrazione;

Organizzazione: abbiamo puntato tutto sulla forza di un gruppo di consulenti quotidianamente
interconnessi per fornire ai clienti un'offerta variegata ma al contempo altamente specialistica
ed attenta a tuttiiriflessi operativi;
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Praticita: il nostro approccio, pur nel rispetto dei pit qualificati riferimenti dottrinali, presenta un
taglio pratico, poiché siamo convinti che lo studio quotidiano delle novita debba essere tradotto
in azioni concrete a supporto delle esigenze degli enti con cui lavoriamo;

Affidabilita: un aspetto per noi decisivo, sia per quanto concerne il rispetto delle scadenze che
per |'osservanza della legittimita e della sostenibilita delle soluzioni che proponiamo.

L’Autorita di Regolazione per Energia, Reti e Ambiente in data 3 agosto 2021 ha approvato la
Deliberazione 363/2021/R/Rif (che va a sostituire la precedente Deliberazione
443/2019/R/Rif), con la quale ha disciplinato il nuovo Metodo Tariffario per il secondo periodo
regolatorio 2022-2025 necessario all'individuazione dei costi del servizio di gestione dei rifiuti
da coprire mediante tariffa.

Tra gli elementi di novita che il nuovo MTR-2 (allegato A alla delibera citata) introduce rispetto
alla precedente metodologia (MTR-1) spicca la predisposizione quadriennale del Piano
finanziario e I'obbligo di aggiornamento biennale dei documenti nell'annualita 2024, ferma
restando la facolta, prevista dalla stessa Autorita, di provvedere ad un aggiornamento infra-
periodo dei datinegli anni 2023 e 2025.

In sede divalidazione del Piano finanziario 2022-2025 sara necessario procedere sia alla verifica
delle quote a conguaglio relative alle componenti di costo stimate nei precedenti PEF 2020 e
2021 (es. Costi Operativi Incentivanti per il miglioramento della qualita del servizio offerto ed
eventuali maggiori spese connesse all’emergenza epidemiologica) sia alla valorizzazione di nuovi
coefficienti relativi, ad esempio, alle novita normative introdotte dal D. Lgs. 116/2020.

Nel caso in cui il Comune sia investito del duplice ruolo di gestore del servizio (o di una porzione
di esso) e di Ente Territorialmente Competente, dovra provvedere all'individuazione di due
differenti unita gestionali interne all’ente (una chiamata alla predisposizione del PEF grezzo e
I'altra alla validazione); a decorrere dall'anno 2022 non sara infatti pit possibile avvalersi di
soggetti esterni (es. Revisore dei Conti) per la validazione del Piano finanziario unitario.

Grazie all'esperienza maturata dallo staff tributi soprattutto in materia di Piani Finanziari e
Tariffe ed in generale nei servizi resi agli uffici tributi, NeoPA propone un servizio di supporto,
capacedifornire I'assistenza necessaria ai Comuni per la predisposizione di tutti gli atti necessari
alla gestione ordinaria della Tassa Rifiuti. Il nostro personale sara a disposizione telefonica e via
email per chiarire tutti gli aspetti relativi all’applicazione del nuovo metodo e per accompagnare
i Vostri uffici nella stesura di tutti i documenti necessari.

| servizi proposti sono i seguenti:



a) Realizzazione del Piano Finanziario/parte Comune comprensivo di schemi Excel, relazione di
accompagnamento e contenuti obbligatori in base a nuova disciplina (come richiesti da ARERA
con Deliberazione 443/2019/R/Rif). Saranno sottoposti al Comune questionari e richieste
specifiche volte ad ottenere le informazioni necessarie per la stesura degli atti necessari a
completare I'iter. Per il reperimento dei costi da fonti contabili obbligatorie e previsto supporto
telefonico diretto coninostri esperti in materia di contabilita......ccccocoveivevcveiene. € 1.000,00

b) Svolgimento delle funzioni demandate all’ente territorialmente competente:

- individuazione dei coefficienti e parametri previsti da ARERA in modo da consentire un
livello di gettito adeguato;

- attivita istruttoria propedeutica alla validazione dei Piani Finanziari grezzi dei diversi
gestori (Comune e affidatari dei vari servizi) mediante l'analisi del materiale ricevuto e
I'elaborazione di richieste di specifiche e chiarimenti direttamente alle Societa, rendendoci
disponibilianche a confronti diretti con le stesse funzionali al chiarimento delle necessita relative
alle informazioni da trasmettere (non e invece ricompresa la redazione dei Piani Finanziari di
competenza dei Gestoriesterni).

[l lavoro si completa con la Relazione di validazione del Piano Finanziario che predisporremo al
fine della approvazione da parte dei Vostri uffici (si ricorda che non € pit concessa la validazione
a cura di soggetti esterni all'ente) e con la delibera di adozione in Consiglio Comunale destinata
all'individuazione dei dati di partenza propedeutici alla determinazione delle tariffe. In questa
fase il Comune potra avvalersi del supporto nell'individuazione degli elementi di costo piu
consoni ad ottenere il livello di gettito atteso, anche intervenendo su elementi discrezionali come
CONCESST AAIAULOTTE oottt € 1.600,00

c) Assistenza relativa agli adempimenti comunali previsti da ARERA, in particolare:

- il caricamento dei dati e degli elementi obbligatori relativi al Piano Finanziario 2022 sul
portale dell'Autorita;

- la dichiarazione connessa al pagamento del contributo ARERA per I'anno 2021 (sulla
base dei dati 2020) che dovra avvenire entroil 31.12.2021;

Tenuto in debita considerazione che dal 1° ottobre 2021 I'accesso al portale dell'Autorita &
consentito soltanto tramite SPID degli operatori comunali, il caricamento avverra con le modalita
informatiche concesse dal Vostro sistema informatico (collegamento da remoto) oppure
mediante supportoinvideochiamata all'operatore guidandolo stesso in ogni step............ €400,00

d) Realizzazione delle proiezioni tariffarie per I'anno 2022, a seguito della acquisizione della Vostra
banca dati aggiornata e relativa conversione, sulla base della disciplina dettata dal D.P.R.
158/1999 o metodi alternativi consentiti ai sensi dell’articolo 1 comma 652 L. 147/2013,
comungue gia in uso nel Vostro ente (I'eventuale modifica della modalita di determinazione delle
tariffe dovrd essere valutata con proposta specifica). Questa fase si concludera con



I'elaborazione dei diversi scenari utilizzando schemi di raffronto con le tariffe gia in uso nell'anno
2021. Almomento della scelta sullo scenario definitivo verra trasmesso "ruolo” (lista di carico) di
tutte le posizionidella Vostra banca dati al fine di una verifica dei risultati dopo caricamento delle
tariffe suapplicativoin USO PreSSO il COMUNE ... €1.200,00

e) Incontri presso la Vostra sede funzionali:
- alla formazione del personale in merito alla nuova disciplina introdotta dall'Autorita;

- al confronto con I'Amministrazione per la presentazione dei risultati delle simulazioni e
I'elaborazione di nuove proiezioni tariffarie per andare incontro ai desiderata della stessa;

- alla presenza presso le sedi decidenti (Giunta Comunale, Commissione Consiliare,
Consiglio Comunale).

[l corrispettivo per ogni incontro (della durata di 4 ore dalle 2.00 alle 13.00 indicativamente) e
pari ad € 650,00 (IVA esclusa) comprensivo delle spese di trasferta. Nel caso di incontro con
modalita di videoconferenza (della durata di 2 ore e mezza) il corrispettivo e pari ad € 350,00
(IVA esclusa).

f) Assistenza telefonica e via email fino al 30.09.2022 con la possibilita di formulare fino a 5 quesiti
specifici in materia di tributi locali, anche estranei al presente incarico............................€ 1.500,00

Gli importi indicati sono al netto dell'lVA 22%. Sara possibile inquadrare gli interventi di cui alle
lettere e) e f) nellambito del tutoring formativo, con applicazione dell’esenzione IVA ai sensi
dell’'art. 10 del D.P.R. 26 ottobre 1972, n. 633.

La fatturazione e prevista al termine di ogni singolo modulo. Per I'attivita di assistenza di cui alla
letteraf) & prevista una fatturazione anticipata, al conferimento dell'incarico.

Tutte le fasi descritte comprendono la stesura dei necessari atti in bozza, siano essi Delibere di
Giunta o di Consiglio Comunale, Determinazioni, Comunicazioni ad ARERA per casistiche
particolari, Comunicazioni ai Gestori o agli Enti Territorialmente Competenti.

A conferimento dell'incarico avvenuto (che riterremo perfezionato solo al momento di ricezione
da parte dei nostri uffici della determina di impegno di spesa) i nostri esperti contatteranno il
referente dell'attivita per pianificare la tempistica e le fasi dell'attivita. Nessuna fase tra quelle
sopradescritte potra essere eseguita con un periodo inferiore ai 4 giorni lavorativi successivi alla
ricezione da parte nostra di tutto il materiale necessario a procedere.

Siconsiderichedecorsi 30 giornidall'invio anostra curadirichieste didatie/o informazioni senza
riscontrida parte del Comunericevente, saremo costretti a considerare concluso l'incarico e sara
fatturatala parte dilavoro realizzata fino a quel momento, senza poter garantire la prosecuzione
dell'attivita. Tale misura si rende necessaria al fine di garantire a tutti i Comuni affidanti la



certezza sulle consegne da parte della nostra Societa, resa possibile soltanto dalla meticolosa e
attenta organizzazione dei flussi di lavoro. Sara in ogni caso nostra cura provvedere al sollecito
dell'invio del materiale di cui saremo in attesa per proseguire.

Tutto quanto sopra descritto potra essere sviluppato per un periodo quadriennale (con inizio 1°
ottobre 2021 e termine indicativo il 31 marzo 2025) necessario a coprire tutto il secondo
periodo regolatorio da parte di ARERA (2022-2025). Chiaramente le condizioni di seguito
proposte prendono in considerazione la situazione informativa odierna (a tal proposito si ricorda
che ARERA non ha ancora fornito i modelli fac-simile su cui realizzare i Piani Finanziari richiesti) ed ogni
adeguamento verra tempestivamente proposto nel caso in cui i documenti approvati
dall'Autorita comportassero rilevanti maggiori o minori oneri rispetto a quelli previsti nel
presente documento.

'elaborazione della documentazione sopra citata, proprio in relazione all'impostazione
quadriennale di ARERA, non prevede un impegno uniforme nei 4 anni di competenza; il primo
anno sara infatti necessario redigere un Piano quadriennale, con l'inserimento di alcuni elementi
di forte novita che presuppongono analisi specifiche che non si ripeteranno negli anni successivi;
per il secondo ed il quarto anno (PEF 2023 e 2025) ARERA prevede una revisione infra periodo
solo nel casodi “circostanze straordinarie e tali da pregiudicare gli obiettivi indicati nel piano”, ma
si rendera comunque necessario (non obbligatorio sulla base delle prescrizioni di ARERA) un
aggiornamento annuale del PEF in relazione all’esigenza di adeguamento del Piano finanziario
alle situazioni mutevoli che potrebbero verificarsi, sebbene cio comporti un impegno inferiore; il
PEF 2024 sara invece necessario procedere all’aggiornamento biennale, obbligatorio per
I'’Autorita, nel quale sidovranno considerare elementi che la stessa si € impegnata a rendere noti
nel primo biennio. Alla luce di questa particolare ripartizione delle attivita, le tempistiche e le
complessita necessari a farvi fronte seguiranno una specifica evoluzione; di seguito si
evidenziano i valori dei moduli a), b) e ¢) che prevedono il supporto nella predisposizione del Piano
Finanziario TARI il caricamento dello stesso (ad esclusione dell'elaborazione delle tariffe) descritti
sopra:

Predisposizione del Piano Finanziario 2022 (entroil 31.12.2021%)...ccccccccvivvvcvveceen.... £ 2.870,00
Predisposizione del Piano Finanziario 2023 (entroil 31.12.2022%)....cccccccccvvvvcveeceen... £ 2.350,00
Predisposizione del Piano Finanziario 2024 (entroil 31.12.2023%)...ccccccccvivvvcvveien. £ 2.610,00
Predisposizione del Piano Finanziario 2025 (entroil 31.12.2024%).....c.cccccccevvccvevvoene..... £ 2.350,00

*la scadenza indicata é quella prevista ad 0ggi; non si esclude che la stessa potra cambiare a seguito di eventuali modifiche
normative, come accaduto in passato

Nel caso di affidamento pluriennale dei moduli a), b), ¢), d) ed e) che prevedono il supporto completo
nella predisposizione del Piano Finanziario TARI, l'affiancamento per caricamento dello stesso sul
portale ARERA, la dichiarazione del contributo e la predisposizione delle tariffe per le annualita 2022-



2025, oltre ad un incontro all'anno con modalita di videochiamata i corrispettivi richiesti per ciascun
anno sono i seguenti:

Piano Finanziario e simulazioni tariffe 2022 (entro il 31.12.2021%)...c.ccccovecerivrrveinenee... £ 4.300,00
Piano Finanziario e simulazioni tariffe 2023 (entro il 31.12.2022%)......c.ccccvevvrvveunene. . € 3.780,00
Piano Finanziario e simulazioni tariffe 2024 (entro il 31.12.2023%)....ccccccvcecevvnrvenenee.. £ 4.040,00
Piano Finanziario e simulazioni tariffe 2025 (entro il 31.12.2024%).....cc.cccvcvvvvevenn.. € 3.780,00

*la scadenza indicata é quella prevista ad 0ggi; non si esclude che la stessa potra cambiare a seguito di eventuali modifiche
normative, come accaduto in passato

Nel caso di adesione alla proposta pluriennale per i moduli e) ed f) si potra fare riferimento al
corrispettivo sopra indicato, moltiplicando lo stesso per le annualita di interesse o per il numero
di interventiin loco attesi in ciascuna annualita. Si prega il Comune di provvedere agli impegni di
spesa corrispondenti agli importi sopra indicati, evitando diverse scomposizioni delle somme.

La presente proposta ha validita 30 giorni

Adisposizione per ogni eventuale chiarimento porgiamo i migliori saluti.

Alessandria, 26 ottobre 2021

Dott. Fabio Ferretti




